Relatorio de Avaliacao
Contrato de Gestao n°. 01/2012
Inea — CILSJ
(3° ano)

Comissdo de Avaliacdo Portaria Inea n® 496/2013 :

Giselle de Sa Muniz — Inea,
Airton Alves dos Santos — Inea,
Livia Soalheiro e Romano — SEA,
Rachel Bardy Prado — Cerhi



1. Introducéo

Este relatorio tem como objetivo registrar os resultados da avaliagcdo do terceiro ano do Contrato de
Gestdo n° 01/2012, celebrado em 24/08/2012, entre o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e
Consorcio Intermunicipal para a Gestdo Ambiental das Bacias da Regido dos Lagos, do Rio Séo Jodo
e Zona Costeira (CILSJ), para o exercicio de funcdes de competéncia da Agéncia de Agua, com
interveniéncia do Comité das Bacias Hidrogréaficas Rios Macaé e das Ostras. Este tem referéncia ao
periodo de agosto de 2014 a agosto de 2015 e tem por objetivo a verificagdo do cumprimento do
Programa de Trabalho do Contrato de Gestéo, que compreende metas a serem atingidas e mensuradas
por meio de indicadores de desempenho.

A avaliacdo foi feita pela Comissdo de Avaliacdo, instituida pela Portaria Inea n°® 496, de 10 de
outubro de 2013, composta pelos seguintes integrantes:

= Giselle de S& Muniz — Inea / Diretoria de Seguranca Hidrica e Qualidade Ambiental (Diseq) /
Geréncia de Gestdo Participativa das Aguas (Geagua),

= Airton Alves dos Santos — Inea / Diretoria de Administracdo e Financas (Diafi) / Geréncia
Financeira (Gefin),

= Livia Soalheiro e Romano — SEA / Assessora da Subsecretaria do Estado de Ambiente,,

= Rachel Bardy Prado — Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Estado do Rio de Janeiro
(Cerhi)

O Comité da Bacia Hidrografica Macaé e das Ostras indicou o Consércio Lagos Sdo Jodo como
entidade delegataria das funcées de competéncia de Agéncia de Agua pela Resolugio CBH Macaé e
das Ostras n° 31, de 20 de margo de 2012 e referendada pela Resolucgdo Cerhi n°. 84, de 30 de maio de
2012.

O Consorcio Lagos S&o Jodo apresentou em 03 de marco de 2016 o relatério de execucéo relativo ao

3° ano do Contrato de Gestdo n° 01/2012. O mesmo foi devolvido a delegataria em 06/10/2016 a
pedido (Carta 46/2016 Gegoa), e reencaminhado ao Inea em 04/01/2017.

2. Apresentacao dos Indicadores e Metas

Os indicadores de desempenho visam mensurar a atuacao da Entidade Delegatéria através da avaliagdo
do atendimento das metas contratadas.

As metas, conforme constam no CG, sdo propostas, pactuadas e aprovadas entre 0 Comité de Bacia
(CBH Macaé e das Ostras), o CILS] e o Inea e sdo avaliadas com base em 5 indicadores, 12
subindicadores e critérios de avaliacdo do desempenho do CILSJ no periodo corrente, conforme
Tabela 1.



Tabela 1: Indicadores e metas do 3° ano do Contrato de Gestdo 01/2012 Inea - CILSJ

Indicadores Critérios de Avaliacdo Meta Peso do Peso
(subindicadores) Subindicador
Contetdo Disponibilizado (n° de
itens) 8 3
) o Atualizacdes de Informagdes (n° de
. DIS'ponIbI|IZZil95.0 itens) 8 5
de informagdes Elaboragdo e Distribuicdo de
Informativo Impresso 1 2
Relatdrio sobre a situacdo da Bacia | 5 5
2 Planejamento e | (n° de itens)
Gestdo Relatorio sobre a gestdo da Bacia A .
Apoio ao Sistema de Informacdes - 4
Atualizacdo do Plano de Recursos
3 Instrumentos Hidricos ) 3
de Gestéo Estudos ou Proposta sobre cobranca 3
4 Gerenciamento | Cumprimento e pontualidade das | 5 10
Interno Obrigagdes Contratuais
Avaliacdo pelos Membros Titulares | 9 5
) do Comité sobre a situagdo do
Rec_onhemmento CILSJ
5 Social Média Mensal de Consulta a Pagina
Eletronica 1000 3
Elaboracéo da Pagina Eletronica 0 5

Férmulas de Calculos das Notas

Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta

Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)

Nota Geral =

(> Nota * Peso Indicador / Y Peso Indicador )
Conceitos

Otimo NG >9 Bom 7<NG <9

Regular S<NG <7

Insuficiente NG <5




3. Analise das metas e resultados
3.1. Indicador 1: Disponibilizagdo de informagdes
1.A.1. Subindicador: Contetdo disponibilizado

Avaliacdo CILSJ: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

1.A.2. Subindicador: Atualiza¢Ges de informacdes

Avaliacdo CILSJ: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

1.A.3. Subindicador: Elaboracéo e distribuicdo de informativo impresso

Avaliacao CILSJ: Meta ndo considerada.

Avaliagdo CA: Meta ndo atingida. A CA identificou que no Programa de Trabalho, Anexo I, do CG,
foram previstos recursos no valor de R$35.000,00 (trinta e cinco mil reais), para elaboragdo de
informativo impresso, na rubrica 8 — Fortalecimento do CBH Macaé.

3.2. Indicador 2 — Planejamento e gestéo
2.A.1. Subindicador: Relatorio sobre a situagéo da Bacia

Avaliacao CILSJ: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida.

Balanco quantitativo e qualitativo: Em relacdo aos dados de vazdo a série temporal utilizada 1950 a
2011. Questiona-se se ndo haveriam dados mais atualizados em outras fontes (Inea, ANA), 0 mesmo
se aplica para os dados hidrometeoroldgicos.

Os mapas das figuras 2, 3 e 8 estdo com baixa resolucdo e legenda ilegivel. Em relacdo ao balanco
hidrico qualitativo e ndo foi mencionado o periodo de obtencéo dos dados. Em relagéo aos resultados
bacterioldgicos do monitoramento da balneabilidade das praias esperava-se que fossem mencionadas
as principais fontes de polui¢cdo e medidas que vém sendo tomadas para a melhoria das condi¢Bes
encontradas.

Justificar o fato da distribui¢do dos cadastrados apenas para 0os municipios de Macaé e Rio das Ostras.
Com respeito as Outorgas na bacia, ndo foi apresentado o nimero de outorgados e seu percentual em
relacdo ao nimero de cadastrados.

Sobre o enquadramento a CA verificou junto ao Inea que foi previsto no Plano de Recursos Hidricos
uma proposta de enquadramento. E preciso descrever em que fase de implementac&o esse processo se
encontrava.

O item Sistema de Informacédo possui um indicador especifico no Relatério de Execucéo (indicador 3,
subindicador 3.1 - Apoio ao Sistema de Informac6es). Assim como o item Plano de Recursos
Hidricos (subindicador 3.2)

Em relagfo ao Sistema de Distribuicdo e Tratamento de Agua é preciso mencionar se ha lacunas nesse
sistema e quais as medidas que vém sendo tomadas pelo comité e municipios para sua mitigacao.



Na tabela 10 incluir também dados dos demais municipios que compdem a bacia.
Em relacdo ao registro dos eventos criticos € valido o0 método de levantamento na internet, contudo é
preciso discutir e explicar as implicacGes para a bacia.

2.A.2. Subindicador: Relatério sobre a gestdo da Bacia

Avaliacdo CILSJ: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta parcialmente atingida.

A CA entende ndo haver necessidade de listar os membros do comité (pg. 18 a 23), evitando-se gastos
com impressao.

Os dados da cobranga apresentados na figura 6 e na tabela 7 estdo desatualizados, uma vez que a
andlise em questdo se trata do ano 111, 2014-2015.

A numeracdo dos itens no Relatério de Gestdo ndo acompanha a numeragdo do subindicador 2A2 do
Relatdrio de Execucdo (pg. 16), dificultando o processo de avaliacéo.

3.3. Indicador 3 — Instrumentos de gestao

3.A.1. Subindicador: Apoio ao sistema de informacdes
Avaliacio CILSJ: Meta ndo considerada.
Avaliacdo CA: Meta ndo considerada.

3.A.2. Subindicador: Atualizagdo do Plano de Recursos Hidricos

Avaliacio CILSJ: Meta ndo considerada.

Avaliacdo CA: Meta ndo considerada.

As propostas previstas de atualizacdo do Plano de Recursos Hidricos deveriam estar descritas no
presente relatério bem como o estagio de implementacdo em que se encontram, e projetar um
cronograma de execucdo das metas.

3.A.3. Subindicador: Estudos ou proposta sobre cobranca

Avaliacio CILSJ: Meta ndo considerada.

Avaliacdo CA: Meta ndo considerada. A CA entende que este subindicador é importante e
recomenda-se maior proatividade por todos envolvidos no CG, e descricdo das agOes relativas no
relatorio de execucdo.

3.4, Indicador 4 — Gerenciamento Interno

4.A.1. Subindicador: Cumprimento e pontualidade das obrigacgdes contratuais

Avaliacdo CILSJ: Meta parcialmente atingida.

Avaliacdo CA: Meta parcialmente atingida. Os relatorios analisados foram encaminhados meses ap0s
0 prazo de envio estipulado no contrato de gestdo. A CA ressalta a importancia do cumprimento dos
prazos.




3.5. Indicador 5 — Reconhecimento Social

5.A.1. Subindicador: Avaliacdo pelos membros titulares do comité sobre a atuacéo do CILSJ
Avaliacio CILSJ: Meta ndo atingida.

Avaliacdo CA: Meta ndo atingida. O item Reconhecimento Social (indicador 5) deve ser apresentado
somente no Relatério de Execucdo e ndo no Relatério de Gestéo.

O numero de avaliadores continua insatisfatorio, ainda se faz necessario maior esforgco para motivagédo
efetiva dos membros do CBH na realizacdo da avaliacdo, aplicando outros métodos de conscientizacdo
da importancia da mesma.

5.A.2. Subindicador: Média Mensal de Consulta a Pagina Eletrdnica

Avaliacio CILSJ: Meta ndo atingida.

Avaliacdo CA: Meta ndo atingida. Atenta-se para o fato de que é preciso primar sempre pela
gualidade do conteudo disponibilizado, tornando a pégina mais atrativa, 0 que assegurara 0
cumprimento da meta.

5.A.3. Subindicador: Elaboracao de Pagina Eletronica
Avaliacao CILSJ: Meta ndo considerada.
Avaliacdo CA: Meta ndo considerada.

4. Outras questdes relevantes

4.1. Resultado da Avaliacao
As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo critério de avaliagdo do Programa de
Trabalho estdo registradas na planilha de calculo abaixo:

Nota Delegataria Nota Comisséo de Avaliacéo
. . Peso (Sub| Nota N_ota Peso [Conceit Nota Nota N_ota . Nota
Indicadores Sub Indicadores Indicador)| Parcial Final (Indicador) o Geral Parcial Final |Conceito| Geral
(NF) (NG) (NF) (NG)
Contetido Disponibilizado 3 10 10
Disponibilizacdo de [Atualizagdo de InformacGes 5 10 8 1 10 8
informacdes | Elaboragio e Distribuigio de Informativo 2
Impresso - 0
2 Planejamento e  [Relatdrio sobre a situagdo da bacia 5 10 10 1 9 9
Gestéo Relatdrio sobre a gestdo da bacia 5 10 9
; Instrumento de ﬁfmlt? aoflzten;alade Idnfolgma(;oes g - . - )
Gestdo Ua’izagao do Flano de Recursos Regular| 6,1 - Regular| 6,4
Estudos ou Proposta sobre cobranga 0 -
Gergnuar’r‘ento Cunprlm.ento e pontualidade das obrigacoes 10 6 6 1 4 4
interno contratuais
. Avaliacéo pelos membros titulares do comité 5 7,8 7.4
Reconhecimeno
5 Social 41,9 1 4.6
Média mensal de consulta a pagina eletronica 3 1 0
Elaboracéo de pagina eletronica 2
Observacoes:

A CA verificou que a nota final (NF) do indicador 5 —Reconhecimento Social, ndo corresponde a nota
correta ao aplicar-se a formula indicada no contrato. Ou seja, a delegataria ndo calculou a nota deste
indicador corretamente, o que influencia também em erro na nota geral (NG) e no conceito.



A Nota Delegataria apresentada na tabela acima apenas transcreve as informacdes apresentadas pela
delegatéria no relatdrio analisado ndo constam os ajustes mencionados no paragrafo anterior.

5. Conclusao

A Comissdo conclui que o Consércio Intermunicipal Lagos Séo Jodo, no exercicio de funcBes de
Ageéncia de Agua na Bacia Hidrografica Macaé e das Ostras, cumpriu com conceito regular no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestao no periodo considerado. Sendo assim, a Comissdo opina
pela continuidade deste Contrato de Gestéo.

Solicita-se maior organizacdo dos relatorios no que tange a resolucdo dos mapas e formatacdo das
tabelas, itemizagéo inadequada.

A Comissdo identifica subjetividade em alguns subindicadores e sugere que sejam definidos métodos
mensuraveis, a partir de sugestdes da Delegatéaria. Assim como observou que o Anexo de Metas e
Indicadores do CG, que se utiliza para computar as pontuagdes, prevé metas apenas até 2013, sendo
assim essas metas foram replicadas para o presente ano de vigéncia.

Rio de Janeiro, de de 2017.
Giselle de Sa Muniz Livia Soalheiro e Romano
Geagua/Diseq SEA
Airton Alves Rachel Bardy Prado
Gefin/Diafi Cerhi-RJ



